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ค ำน ำ 

ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 
2548  แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 3 ) พ.ศ. 2561     หมวด 6  ข้อ 29  ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนามี
หน้าที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคณะกรรมการจะต้อง
ด าเนินการก าหนดแนวทาง  วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ด าเนินการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  
เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น  และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผลและ
เสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
ภายในเดือนธันวาคม  

 ดังนั้น  เพ่ือให้เป็นไประเบียบกระทรวงมหาดไทยดังกล่าว  คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง จึงได้ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
(องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง)  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  ขึ้น  เพ่ือรายงานและเสนอ
ความเห็นที่ไดจ้ากการติดตามให้นายกเทศมนตรีทราบ  คณะกรรมการหวังเป็นว่ารายงานผลการติดตามฉบับนี้
จะสามารถเป็นประโยชน์อย่างยิ่งในการพัฒนาท้องถิ่น  สามารถแก้ไขปัญหาให้กับประชาชนได้  และ
ประชาชนเกิดความพึงพอใจสูงสุด   
 

คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
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บทสรุปผู้บริหารท้องถิ่น 
 

บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
รายงานผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖3 
 

  ด้วยระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
พ.ศ. ๒๕๔๘   แก้ไขเพ่ิมเติม ถึงฉบับที่ 3 พ.ศ. 2561  หมวด ๖ ข้อ ๒๙ ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการติดตาม
และประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินแผนพัฒนา
มีหน้าที่ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ซึ่งคณะกรรมการ
จะต้องด าเนินการก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อ
สภาท้องถิ่น  พร้อมทั้งประกาศผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  ให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่
เปิดเผยภายใน   สิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผลและเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็น
ระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคม ของทุกปี     
  การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ถือว่าเป็นกระบวนการส าคัญต่อการพัฒนาท้องถิ่น
เพราะระบบการติดตามและประเมินผล เป็นเครื่องบ่งชี้ว่าแผนพัฒนาท้องถิ่นสามารถน าไปใช้ให้เกิดการพัฒนา
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างแท้จริง ผลจากการด าเนินงานเป็นไป
ตามเปูาหมายหรือไม่ และท าให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะในการด าเนินงาน เพ่ือจะได้น าข้อมูล
ดังกล่าวไปปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาต่อไป  
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง   ได้ด าเนินการติดตามและประเมินผล ประจ าปีงบประมาณพ.ศ.
๒๕๖3    ตามยุทธศาสตร์การพัฒนา  6  ด้าน ดังนี้     
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการรักษา 
                                      ความสงบ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  
                                      และการท่องเที่ยว 
  ยุทธศาสตร์ที่ 5 การพัฒนาด้านบริหารจัดการ และอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ  
                                      และสิ่งแวดล้อม 
                  ยุทธศาสตร์ที่ 6 การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

ข้อเสนอจากการติดตามประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 
  ๑. โครงการที่ได้รับอนุมัติงบประมาณให้ด าเนินการแล้ว ไม่ควรโอนงบประมาณเพ่ิมใน
ภายหลัง  เพราะสะท้อนให้เห็นถึงความล้มเหลวในการบริหารงบประมาณที่ผิดพลาดอันเนื่องมาจากขาดการ
วิเคราะห์การใช้จ่ายงบประมาณอย่างรอบด้าน ควรมีการตั้งงบประมาณให้สอดคล้องกับการเบิกจ่ายจริง 
  ๒.โครงการ / กิจกรรมที่ได้ตั้งงบประมาณในเทศบัญญัติแล้ว ควรเร่งรัดด าเนินโครงการ/
กิจกรรมให้เสร็จสิ้นภายในปีงบประมาณนั้นๆ 
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  ๓. โครงการ/กิจกรรมที่มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปีงบประมาณ ควรมีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดงานที่แตกต่างไปจากเดิมบ้าง โดยเน้นประโยชน์ของชุมชนเป็นส าคัญ  
  ๔. ทุกแผนงาน/โครงการที่บรรจุไว้ในแผนพัฒนาควรค านึงถึงความเป็นไปได้ในเรื่องของ
ความพร้อมด้านพ้ืนที่ ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ ผลกระทบทั้งทางตรงและทางอ้อม และสถานะทางการเงิน       
การคลังของท้องถิ่นเป็นส าคัญ ทั้งนี้เพ่ือประโยชน์ในการขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงาน
ภายนอก 
  ๕. ส่งเสริมให้ประชาชนมีส่วนร่วมในการด าเนินกิจกรรมของ    องค์การบริหารส่วนต าบล
เหล่ากลาง  ให้มากขึ้น    ทั้งก่อนการด าเนินโครงการ  ระหว่างด าเนินโครงการ  และเมื่อเสร็จสิ้นโครงการ โดย
หาแนวทาง วิธีการให้เกิดกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในทุกขั้นตอนของการด าเนินโครงการของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางรวมถึงการเปิดโอกาสให้ประชาชนได้รับรู้ ตรวจสอบการด าเนินโครงการ
ให้มากขึ้น  
  ๖. ควรมีการส ารวจข้อมูลพื้นฐานขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง และมีฐานข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน เพ่ือสามารถใช้ประกอบเป็นข้อมูลในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของชุมชน เพ่ือน าไปสู่แนว
ทางการก าหนดทิศทางการพัฒนาที่สามารถสนองตอบความต้องการของประชาชนและสามารถแก้ไขปัญหา
เป็นไปอย่างรวดเร็ว  
                   ๗. ควรมีการประชาสัมพันธ์ข้อมูลข่าวสาร การด าเนินโครงการให้ประชาชนรับทราบอย่าง
ทั่วถึงด้วยวิธีการต่างๆ ที่สามารถเข้าถึงประชาชน ชุมชน ให้ได้รับข้อมูลข่าวสารมากที่สุด 
                   ๘. ควรมีการบริหารจัดการงบประมาณอย่างเหมาะสม ตลอดจนด าเนินการโครงการพัฒนาให้
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่อย่างทั่วทั่วถึง  
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   ส่วนที่ 1  
 บทน า 
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1. ความส าคัญของการติดตามและประเมินผล 
  การติดตาม (Monitoring) และ การประเมิน (Evaluation) เป็นกระบวนการที่แตกต่างกันมี
จุดหมาย    ไม่เหมือนกัน แต่กระบวนการทั้งสองมีความเกี่ยวข้องสัมพันธ์กัน และเมื่อน าแนวคิดและหลักการติดตาม
และประเมินผล (Monitoring and Evaluation) มาประสานใช้ด้วยกันอย่างเหมาะสม จะช่วยให้ผู้บริหารท้องถิ่น 
ข้าราชการองค์การบริหารส่วนต าบล สมาชิกสภาท้องถิ่น สามารถก ากับดูแล ทบทวน และพัฒนางาน พัฒนาท้องถิ่น
ตามแผนงาน โครงการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การติตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางจึงเป็นการติดตามผลที่ให้ความส าคัญ ดังนี้ 

  1. ผลการปฏิบัติงานของผู้รับผิดชอบแต่ละแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนา(องค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่ากลาง)หรือกิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินการหรือไม่ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ก าหนดไว้
หรือไม่ รวมทั้งงบประมาณในการด าเนินงาน 

  2. ผลการใช้ปัจจัยหรือทรัพยากรต่าง  ๆ  ในการพัฒนา  องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 
ตรวจสอบดูว่าแผนงาน โครงการเพ่ือการพัฒนาได้รับปัจจัยหรือทรัพยากรทั้งด้านปริมาณ และคุณภาพตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้หรือไม่อย่างไร 

  3. ผลการด าเนินงาน ตรวจสอบดูว่าได้ผลตรงตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่เพียงใด มีปัญหา
อุปสรรคอะไรบ้าง ทั้งในด้านการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น การด าเนินการตามแผนงานและโครงการเพ่ือการ
พัฒนาท้องถิ่น และข้ันตอนต่าง ๆ ในการด าเนินการตามโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

  4. ความส าคัญของการติดตามและประเมินแผนเป็นเครื่องมือส าคัญในการทดสอบผลการ
ด าเนินงานตามภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางว่าด าเนินการได้ตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้หรือไม่ 
ท าให้ทราบและก าหนดทิศทางการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรมและเกิดความชัดเจนที่จะท าให้ทราบถึงจุดแข็ง 
(strengths) จุดอ่อน (weaknesses) โอกาส (opportunities) ปัญหาหรืออุปสรรค (threats) ของแผนพัฒนา
ท้องถิ่น (พ.ศ. 2561-2565) โครงการ กิจกรรมต่าง ๆ ซึ่งอาจเกิดจากผู้บริหารท้องถิ่น สมาชิกสภาท้องถิ่น ปลัด/
รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง ผู้บริหารระดับหัวหน้าส านัก/ผู้อ านวยการกอง บุคลากรของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง สภาพพ้ืนที่และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเพ่ือน าไปสู่การปรับปรุงแผนงาน โครงการ
พัฒนาให้เกิดความสอดคล้องกับสภาพพ้ืนแวดล้อมในสังคมภายใต้ความต้องการและความพึงพอใจของประชาชน
ต าบล/องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 

  บทสรุปของความส าคัญก็คือ ในการไปสู่การวางแผนการพัฒนาในปีต่อ ๆ ไปเพ่ือให้เกิดผลสัมฤทธิ์
เชิงคุณค่าในกิจการสาธารณะมากที่สุดและเมื่อพบจุดแข็งก็ต้องเร่งรีบด าเนินการและจะต้องมีความสุขุมรอบคอบ
ในการด าเนินการขยายโครงการ งานต่าง ๆ ที่เป็นจุดแข็งและพึงรอโอกาสในการเสริมสร้างให้เกิดจุดแข็งนี้ และ
เมื่อพบปัญหาและอุปสรรคก็จะต้องตั้งรับให้มั่น รอโอกาสที่จะด าเนินการและตั้งมั่นอย่างสุขุมรอบคอบพยายาม
ลดถอยสิ่งที่เป็นปัญหาและอุปสรรค เมื่อพบจุดอ่อนต้องหยุดและถดถอยปัญหาลงให้ได้ ด าเนินการปรับปรุงให้ดี
ขึ้นตั้ ง รับ ให้มั่ น เ พ่ือรอโอกาสและสุดท้ าย เมื่ อมี โอกาสก็จะต้อง ใช้ พันธมิตรหรือผู้ มีส่ วนได้ เสีย ใน                
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องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางให้เกิดประโยชน์เพ่ือด าเนินการขยายแผน โครงการ งานต่าง ๆ พร้อมการ
ปรับปรุงและเร่งรีบด าเนินการ สิ่งเหล่านี้จะถูกค้นพบเพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง
โดยการติดตามและประเมินผลซึ่งส่งผลให้เกิดกระบวนการพัฒนาอย่างเข้มแข็งและมีความยั่งยืน เป็นไปตาม
เป้าหมายประสงค์ที่ตั้งไว้ได้อย่างดียิ่ง 

 
 2. วัตถุประสงค์ของการติดตามและประเมินผล     

      การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นมุ่งค้นหาแผนงาน โครงการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว
ว่าสิ่งใดควรด าเนินการต่อไปตามวัตถุประสงค์ของแผนงาน โครงการ หรือศึกษาระหว่างด าเนินการตามโครงการ
เพ่ือการพัฒนาท้องนั้นว่ามีปัญหาใดควรปรับปรุงเพ่ือการบรรลุเป้าหมาย ติดตามและประเมิ นผลแผนงาน 
โครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ได้ด าเนินการเป็นเพราะเหตุใด เกิดปัญหาจากเรื่องใด จึงได้ก าหนดเป็น
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 

  1. เพ่ือเป็นเครื่องมือในการบริหารราชการท้องถิ่นของ    องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางซึ่ง
จะช่วยตอบสนองภารกิจตามอ านาจหน้าที่ของหน่วยงาน รวมทั้งปรับปรุงการปฏิบัติงานให้ดีขึ้น มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

  2. เพ่ือให้ทราบความก้าวหน้าการด าเนินงานตามระยะเวลาและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สภาพผล
การด าเนินงาน ตลอดจนปัญหา อุปสรรคในการพัฒนาท้องถิ่นตามภารกิจที่ได้ก าหนดไว้ 

  3. เพื่อเป็นข้อมูลส าหรับเร่งรัด ปรับปรุง แก้ไข ข้อบกพร่องของการด าเนินงาน โครงการ 
การยกเลิกโครงการที่ไม่เหมาะสมหรือหมดความจ าเป็นขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 

  4. เพ่ือทราบถึงสถานภาพการบริหารการใช้จ่ายงบประมาณขององค์การบริหารส่วนต าบล      
เหล่ากลาง 

  5. เพ่ือสร้างความรับผิดชอบของผู้บริหารท้องถิ่น  ปลัด/รองปลัดผู้บริหารระดับส านัก/กองทุก
ระดับขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางที่จะต้องผลักดันให้การด าเนินการตามแผนงาน โครงการต่าง ๆ 
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ บรรลุวัตถุประสงค์กับให้เกิดประโยชน์กับผู้มีส่วนได้เสีย ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ประชาชน
ในต าบลเหล่ากลางหรือสังคมส่วนรวมมากท่ีสุด 

  6. เพ่ือติดตามและประเมินผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดร้อยละความส าเร็จของปฏิบัติงานตาม
แผนงาน/โครงการของส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
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3. ขั้นตอนการติดตามและประเมินผล      

  ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 
พ.ศ. 2548 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2559 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2561   ข้อ 29 ก าหนดว่า คณะกรรมการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีอ านาจหน้าที่ ดังนี้  

   (1) ก าหนดแนวทาง วิธีการในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา    
   (2) ด าเนินการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา      
   (3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่น และคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นพร้อมทั้งประกาศผลการ
ติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชนในท้องถิ่นทราบในที่เปิดเผยภายในสิบห้าวันนับแต่วันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกล่าวและต้องปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อยกว่าสามสิบวันโดยอย่างน้อยปีหนึ่งครั้ง
ภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
   (4) แต่งตั้งคณะอนุกรรมการหรือคณะท างานเพื่อช่วยปฏิบัติงานตามที่เห็นสมควร 

  1. การด าเนินการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น มีจ านวน 11 คน ประกอบด้วย  
   1)  สมาชิกสภาท้องถิ่นทีส่ภาท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 3 คน  
   2)  ผู้แทนประชาคมท้องถิ่นท่ีประชาคมท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน   
   3) ผู้แทนหน่วยงานที่เกี่ยวข้องที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน  
   4) หัวหน้าส่วนการบริหารที่คัดเลือกกันเอง จ านวน 2 คน  
   5) ผู้ทรงคุณวุฒิที่ผู้บริหารท้องถิ่นคัดเลือก จ านวน 2 คน  

  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ     องค์การบริหารส่วนต าบล
เหล่ากลาง ต้องด าเนินการให้การติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นบรรลุวัตถุประสงค์ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น ดังนี้ 
  1. ประชุมเพ่ือก าหนดกรอบแนวทาง และวิธีการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น 
โดยการก าหนดกรอบ แนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาให้เหมาะสมกับองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 
  2. ด าเนินการติดตามและประเมินพัฒนาท้องถิ่นตามกรอบแนวทาง วิธีการ และห้วงเวลาที่
ก าหนด โดยสามารถติดตามและประเมินผลได้ตลอดระยะเวลา 
  3. รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นเพ่ือด าเนินการต่อไป 
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  2. การก าหนดแนวทางและวิธีการ 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบล     
เหล่ากลาง  ได้ก าหนดการแบ่งข้ันตอนเพ่ือเป็นการก าหนดแนวทางและวิธีการส าหรับการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง ดังนี้ 

  2.1 การก าหนดวัตถุประสงค์และขอบเขตการติดตามและประเมินผล การติดตามยุทธศาสตร์
และโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น จะเริ่มด าเนินการศึกษาและรวบรวมข้อมูลของโครงการที่จะติดตามว่ามี
วัตถุประสงค์หลักอะไร มีการก าหนดการติดตามและประเมินผลไว้หรือไม่ (ซึ่งดูได้จากการก าหนดตัวชี้วัด : KPI) 
ถ้าก าหนดไว้แล้วมีความชัดเจนเพียงใด ใครเป็นผู้รับผิดชอบ ใครเป็นผู้ใช้ผลการติดตาม เป็นต้น จากนั้นศึกษาว่า
ผู้ใช้ผล การน าผลไปใช้ประโยชน์อย่างไร เมื่อใด ข้อมูลหลัก ๆ ที่ต้องการคืออะไร ต้องการให้รายงานผลอย่างไร 
มีข้อเสนอแนะในการติดตามผลอย่างไร ซึ่งการศึกษาดังกล่าวอาจใช้วิธีสัมภาษณ์และ/หรือสังเกตแล้วน าผลที่
ได้มาก าหนดเป็นวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตาม 

  2.2 วางแผนติดตามและประเมินผล จะน าวัตถุประสงค์และขอบเขตในการติดตามงานจาก  
ข้อ 2.1 มาวิเคราะห์ แล้วเขียนรายละเอียด ซึ่งประกอบด้วย ประเด็นหลัก ๆ คือ วัตถุประสงค์การติดตาม
แหล่งข้อมูล เวลาที่เก็บข้อมูล วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูล จากนั้นสร้างเครื่องมือซึ่งส่วน
ใหญ่จะเป็นแบบสัมภาษณ์หรือแบบสอบถาม ก าหนดการทดลองและปรับปรุงเครื่องมือ 

  2.3 ด าเนินการหรือปฏิบัติตามแผนพัฒนาท้องถิ่น เป็นการด าเนินการตามวัตถุประสงค์และ
ขั้นตอนที่ได้ก าหนดไว้ ซึ่งสิ่งส าคัญที่ต้องการในชั้นนี้ คือ ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ ดังนั้น แม้จะวางแผนพัฒนา
ท้องถิ่นไว้ดีและได้ข้อมูลที่มีคุณภาพเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าในเชิงปริมาณได้น้อยก็ต้องติดตามเพ่ิมจนกว่าจะได้ครบ
ขั้นต่ าตามท่ีก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 

  2.4 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์ของการติดตามที่ก าหนดไว้    แต่
ละโครงการตามตัวชี้วัดที่ก าหนดไว้ โดยอาจใช้วิธีการทางสถิติพ้ืนฐาน เช่น การแจงนับ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย   ค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน จ านวน เป็นต้น หรืออาจใช้การวิเคราะห์แบบ Matrix การพรรณนาเปรียบเทียบ การเขียน Flow 
Chart การแสดงแผนภูมิแกนท์ (Gantt Chart) หรืออาจใช้หลาย ๆ วิธีประกอบกันตามความเหมาะสมของพ้ืนที่
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 

  2.5 รายงานตามแบบแผนพัฒนาท้องถิ่นเป็นการรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบโดยรายงานตามแบบ
ที่ก าหนดไว้ตามแผนพัฒนาท้องถิ่น ทั้งนี้ การรายงานผลการติดตามแผนงาน โครงการหนึ่ง ๆ อาจมีหลายลักษณะ
ก็ได้ตามความเหมาะสมขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง ในการรายงานผลการติดตามโครงการอาจเขียน
เป็นรายงานเชิงเทคนิคซึ่งประกอบด้วยก็ได้ ความเป็นมาของโครงการที่จะติดตามโดยสรุปวัตถุประสงค์และ
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการติดตาม ซึ่งจะปรากฏในส่วนที่ 2  และส่วนที่ 3  
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  2.6 รายงานผล คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น รายงานผลและเสนอ
ความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่นเพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหาร       
ส่วนต าบลเหล่ากลาง โดยอย่างน้อยปีละสองครั้งภายในเดือนเมษายนและภายในเดือนตุลาคมของทุกปี 

  2.7 การวินิจฉัยสั่งการ การน าเสนอเพ่ือให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง แก้ไขที่ดี หลังจาก
คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางหรือผู้เกี่ยวข้องหรือผู้มี
อ านาจในส านัก กอง ฝ่ายต่าง ๆ ได้รับรายงานสรุปแล้วจะวินิจฉัย/สั่งการ เพ่ือแก้ไขปัญหาที่ได้จากรายงานสรุป 
ซึ่งอาจกระท าโดยตรงหรือเสนอรายงานตามสายบังคับบัญชาก็ได้ตามความเหมาะสมต่อผู้บริหารท้องถิ่น 
 
 3.การรายงานผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางมี
อ านาจหน้าที่ในการรายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อผู้บริหาร
ท้องถิ่น เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอต่อสภาท้องถิ่นและคณะกรรมการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า
กลางโดยอย่างน้อยปีละหนึ่งครั้งภายในเดือนธันวาคมของทุกปี  
 

ขั้นตอนการรายงานผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

คณะกรรมการ
พัฒนาของ 

อปท. 

ธันวาคม 

คณะกรรมการ
ติดตามและ
ประเมินผล 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

สภาท้องถิ่น รายงานผล เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

ผู้บริหาร
ท้องถิ่น 

 

ป ร ะ ก า ศ ผ ล ก า ร ติ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลแผนพัฒนาให้ประชาชน
ในต าบล../อปท. ...ทราบในท่ีเปิดเผย
ภายในสิบห้าวัน นับแต่วันรายงานผล
และเสนอความเห็นดังกล่าวและต้อง
ปิดประกาศไว้เป็นระยะเวลาไม่น้อย
กว่าสามสิบวัน 

เสนอ เสนอ 

ตั้งข้อสังเกต/รับทราบ/เสนอความเห็น 

เสนอ 
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4. เครื่องมือการติดตามและประเมินผล         

  เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น (Monitoring and evaluation tools for 
local development plans) เป็นสิ่งของ วัสดุ  อุปกรณ์หรือเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและ
ประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางใช้ในการเก็บข้อมูลการติดตามผลรวมทั้งโดยการ
พิจารณาเลือกใช้เครื่องมือและเทคนิควิธีการที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นได้คิด
สร้างไว้เพ่ือใช้ในการติดตามและประเมินผล  เช่น  แบบสอบถามวัดทัศนคติ มาตราส่วนประมาณค่า และวิธีการ เป็น
ต้น และหรือโดยการสร้างเครื่องการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น ได้แก่ แบบสอบถาม 
(Questionnaires)  แบบสัมภาษณ์  (Interview) และแบบสังเกตการณ์  (Observation) เป็นต้น  โดยอาศัย
สภาพพ้ืนที่ทั่วไป อ านาจหน้าที่ ภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางรวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในท้องถิ่น
รวมทั้งเกณฑ์มาตรฐาน แบบต่าง ๆ  ที่ได้ก าหนดขึ้นหรือการน าไปทดลองใช้เพ่ือปรับปรุงแก้ไขแล้ว  จึงน า
เครื่องมือการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นไปใช้ในการปฏิบัติงานจริงหรือภาคสนาม  ด าเนินการ
ส ารวจและเก็บข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูล สรุปข้อมูลที่เป็นจริงต่อไป  

  1. กรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า
กลางก าหนดกรอบและแนวทางในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 

  1.1 ก าหนดกรอบเวลา (Time & Time Frame) โดยก าหนดกรอบระยะเวลา ดังนี้ 
    1) ประชุมคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ  องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหล่ากลางอย่างน้อยไตรมาสละ 1 ครั้ง  
    2) สรุปผลการติดตามและประเมินผลทุกไตรมาส และสรุปภาพรวมของไตรมาสที่ผ่านมา
ทุกครั้ง 
    3) รายงานผลและเสนอความเห็นซึ่งได้จากการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาต่อ
ผู้บริหารท้องถิ่นภายในก าหนดเวลา เพ่ือให้ผู้บริหารท้องถิ่นเสนอสภาท้องถิ่น/คณะกรรมการพัฒนาท้องถิ่น  
ภายในระยะเวลาที่ก าหนด 

  1.2 ความสอดคล้อง (Relevance) เป็นความสอดคล้องของยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
(หรือผลผลิต) ที่ได้ก าหนดขึ้นมีความสอดคล้องและน าไปก าหนดเป็นวิสัยทัศน์ของ       องค์การบริหารส่วน
ต าบลเหล่ากลาง 

  1.3 ความเพียงพอ  (Adequacy) ก าหนดทรัพยากรส าหรับการด าเนินการติดตามและ
ประเมินผลประกอบด้วยคน เงิน วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือในการปฏิบัติงานตามศักยภาพโดยน าเครื่องมือที่มีอยู่
จริงในองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางมาปฏิบัติงาน 
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  1.4 ความก้าวหน้า (Progress) กรอบของความก้าวหน้าแผนงาน โครงการต่าง ๆ จะวัดจาก
รายการที่เป็นโครงการในรอบ 4 ปี วัดได้จากช่องปีงบประมาณและที่ผ่านมา โครงการที่ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณท่ีผ่านมา 

  1.5 ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นการติดตามและประเมินผลความสัมพันธ์กันระหว่าง
ผลผลิตหรือผลที่ได้รับจริงกับทรัพยากรที่ถูกใช้ไปในการพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 
ซ่ึงสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณ ขนาด ความจุ พ้ืนที่ จ านวน ระยะเวลา เป็นต้น 

  1.6 ประสิทธิผล (Effectiveness) เป็นผลที่ได้จากประสิทธิภาพท าให้เกิดผลลัพธ์และผลผลิต 
(Outcome and Output) ซึ่งสามารถวัดได้ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพหรือวัดได้เฉพาะเชิงคุณภาพ ซึ่งวัด
เป็นความพึงพอใจหรือสิ่งที่ประชาชนชื่นชอบหรือการมีความสุข เป็นต้น 

  ก าหนดแนวทางการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมการติดตามและประเมินผลมีความจ าเป็นที่จะต้อง
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมของ องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง ทั้งในระดับหมู่บ้านและระดับต าบล และอาจ
รวมถึงอ าเภอ....และจังหวัด....ด้วย เพราะว่ามีความสัมพันธ์และปฏิสัมพันธ์ในเชิงการพัฒนาท้องถิ่นแบบองค์รวม
ของจังหวัดเดียวกัน  

  2. ระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล 
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นของ องค์การบริหารส่วนต าบล     
เหล่ากลาง ก าหนดระเบียบ วิธีในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  2.1 ระเบียบในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา ระเบียบวิธีในการติดตามและ
ประเมินผลมีองค์ประกอบใหญ่ ๆ ที่ส าคัญ 3 ประการ คือ  
    1) ผู้เข้าร่วมติดตามและประเมินผล  
    2) เครื่องมือ  
    3) กรรมวิธีหรือวิธีการต่าง ๆ 
  2.2 วิธีในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  
    1) การออกแบบการติดตามและประเมินผล การออกแบบเพ่ือการติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนามีเป้าหมายเพ่ือมุ่งตอบปัญหาการติดตามและประเมินผลได้อย่างตรงประเด็น อธิบายหรือควบคุม
ความผันแปรของโครงการเพื่อการพัฒนาท้องถิ่นที่จะเกิดข้ึนได้ 
    2) การส ารวจ (survey) เป็นการรวบรวมข้อมูลจากบันทึกหรือทะเบียนที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการจัดท าไว้แล้ว หรืออาจเป็นข้อมูลที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลต้องจดบันทึก (record) สังเกต
(observe) หรือวัด (measurement) โดยคณะกรรมการติดตามและประเมินผลจะด าเนินการในพ้ืนที่จากผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง เจ้าหน้าที่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางข้อมูลที่มีอยู่ตามธรรมชาติ พฤติกรรม 
ความต้องการ ซึ่งศึกษาได้โดยวิธีการสังเกตและสามารถวัดได้ 
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 3. ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล  
  คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า
กลาง ก าหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้ 
  3.1 การทดสอบและการวัด (Tests & Measurements) วิธีการนี้จะท าการทดสอบและ
วัดผล เพื่อดูระดับการเปลี่ยนแปลง ซึ่งรวมถึงแบบทดสอบต่าง ๆ การประเมินการปฏิบัติงาน และแนวทางการวัด 
จะใช้เครื่องมือใดในการทดสอบและการวัดนั้นเป็นไปตามความเหมาะสมของโครงการพัฒนาท้องถิ่น เช่น การ
ทดสอบและการวัดโครงการก่อสร้างถนนลาดยางชนิดแอลฟัลท์ติกคอนกรีต เส้นหนองตะกู หมู่ที่ 7 (จะใช้การ
ทดสอบและการวัดอย่างไร) โครงการจัดงานประเพณีวันลอยกระทงประจ าปี (จะใช้การทดสอบและการวัด
อย่างไร)โครงการพัฒนาแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น (จะใช้การทดสอบและการวัดอย่างไร) เป็นต้น 

  3.2 การสัมภาษณ์ (Interviews) อาจเป็นการสัมภาษณ์เดี่ยว หรือกลุ่มก็ได้ การสัมภาษณ์เป็น
การยืนยันว่า ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ผู้ได้รับผลกระทบมีความเกี่ยวข้องและได้รับผลกระทบในระดับใด  โดยทั่วไปการ
สัมภาษณ์ถูกแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การสัมภาษณ์แบบเป็นทางการหรือกึ่งทางการ ( formal or semi-
formal interview) ซึ่งใช้แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง (structure interviews) ด าเนินการสัมภาษณ์ และ
การสัมภาษณ์แบบไม่เป็นทางการ (informal interview) ซึ่งคล้าย ๆ กับการพูดสนทนาอย่างไม่มีพิธีรีตอง          
ไม่เคร่งครัดในขั้นตอน 

   3.3 การสังเกต (Observations) คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนต าบลเหล่ากลางใช้การสังเกตเพ่ือเฝ้าดูว่าก าลังเกิดอะไรขึ้นกับการพัฒนาท้องถิ่นของ(องค์การบริหาร
ส่วนต าบลเหล่ากลาง)มีการบันทึกการสังเกต แนวทางในการสังเกต และก าหนดการด าเนินการสังเกต (1) การ
สังเกตแบบมีส่วนร่วม (Participant observation) เป็นวิธีการสังเกตที่คณะกรรมการติดตามและประเมินผลเข้า
ไปใช้ชีวิตร่วมกับประชาชาชนในหมู่บ้านหรือตัวบุคคล ชุมชน มีกิจกรรมร่วมกัน (2) การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม 
(Non-participant observation) หรือการสังเกตโดยตรง (Direct observation) เป็นการสังเกต บันทึก
ลักษณะทางกายภาพ โครงสร้าง และความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสียในองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง   

  3.4 การส ารวจ (surveys) ในที่นี่หมายถึง การส ารวจเพ่ือประเมินความคิดเห็น การรับรู้  
ทัศนคติ ความพึงพอใจ ความจ าเป็น ความต้องการของประชาชนในต าบล.../องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่า
กลางคณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางจะมีการบันทึกการ
ส ารวจ และทิศทางการส ารวจไว้เป็นหลักฐาน 

  3.5 เอกสาร (Documents) การติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์และโครงการมีความ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องใช้เอกสาร ซึ่งเป็นเอกสารที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา ปัญหาความต้องการของ
ประชาชนในท้องถิ่น สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไขปัญหาหรือแนวทางการพัฒนา ตลอดจนเป้าประสงค์ 
ค่าเป้าหมาย กลยุทธ์ แผนงาน ผลผลิตหรือโครงการ วิสัยทัศน์ของ(องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง) 
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5. ประโยชน์ของการติดตามและประเมินผล      

  การติดตามและประเมินผลมีประโยชนที่ส าคัญคือ การน าไปใช้แก้ไขปัญหาต่าง ๆ ระหว่างด าเนิน
โครงการ รองลงมาคือน าไปใช้ส าหรับวางแผนการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต ประโยชน์ต่าง ๆ แยกเป็น
หัวข้อได้ ดังนี้ 

  1. ได้ทราบถึงสถานภาพและสถานการณ์ต่าง ๆ ของการจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่นและการด าเนินการ
ตามโครงการ ซึ่งจะท าให้วิธีการปฏิบัติด าเนินการไปแนวทางเดียวกัน  

  2. ได้ทราบถึงข้อดี ข้อเสีย ข้อบกพร่องต่าง ๆ ตลอดจนปัจจัยที่ท าให้แผนพัฒนาท้องถิ่นและการ
ด าเนินการตามโครงการพัฒนาท้องถิ่นมีปัญหา ท าให้สามารถแก้ไขได้ทุกจุด ตรงเป้าหมายอย่างทันท่วงที ทั้งใน
ปัจจุบันและอนาคต 

  3. ช่วยให้การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ เกิดความประหยัด คุ้มค่าไม่เสียประโยชน์ ประหยัดเวลา 
งบประมาณ และทรัพยากรในการด าเนินโครงการพัฒนาท้องถิ่น 

  4. สามารถเก็บรวมรวม วิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับรายละเอียด ความต้องการ สภาพปัญหาต่าง ๆ 
ทีจ่ะน าไปจัดท าเป็นโครงการเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น เพ่ือน าเสนอโครงการในเชิงสถิติหรือข้อมูลที่เป็นจริง ท าให้ได้รับความ
เชื่อถือและการยอมรับจากประชาชน ผู้มีส่วนได้เสีย หน่วยงานราชการ รัฐวิสาหกิจ องค์กรต่าง ๆ 

  5. กระตุ้นให้ผู้ปฏิบัติงานและผู้เกี่ยวข้องกับการพัฒนาท้องถิ่น การจัดท าโครงการและรับผิดชอบ
โครงการ มีความส านึกต่อหน้าที่ความรับผิดชอบ และกระตือรือร้นในการแก้ไข ตลอดจนปรับปรุงรายละเอียด 
เนื้อหา ข้อมูลให้เป็นปัจจุบันเสมอ 

  6. การวินิจฉัย สั่งการ ผู้บริหารท้องถิ่น ปลัด/รองปลัด ผู้บริหารระดับส านัก/กอง/ฝ่ายต่าง ๆ ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางสามารถวินิจฉัย สั่งการได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน รัดกุมมีเหตุมีผลในการพัฒนา
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับสภาพความเป็นจริงและตามอ านาจหน้าที่  นอกจากนี้ยังสามารถก าหนดมาตรการต่าง ๆ 
ส าหรับการปรับปรุงแก้ไขและป้องกันความผิดพลาดที่จะเกิดขึ้นได้  

  7. ท าให้ภารกิจต่าง ๆ ของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางแต่ละคน แต่ละส านัก/
กอง/ฝ่ายต่าง ๆ มีความสอดคล้องกัน ประสานการท างานให้เป็นองค์รวมของหน่วยงาน ท าให้เป้าหมายของ 
องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง เกิดความส าเร็จตามเป้าหมายหลัก มีความสอดคล้องและเกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

  8. สามารถรักษาคุณภาพของงานหรือภารกิจให้เป็นไปและตรงตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
กิจกรรม งานต่าง ๆ และประชาชนพึงพอใจเมื่อได้รับการบริการประชาชนในเขต     องค์การบริหารส่วนต าบล
เหล่ากลาง  
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ส่วนที่ 2  
การติดตามและประเมินผล 
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1. สรุปผลการติดตามและประเมินผล ปีงบประมาณ   พ.ศ. 2563       
1.1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น       
    แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง เป็นแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด
ระยะเวลา 5 ปี พ.ศ. 2561-2565 ซึ่งเป็นแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง 
ที่ก าหนดยุทธศาสตร์ และแนวทางการพัฒนาขององค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลางซึ่งแสดงถึงวิสัยทัศน์ พันธกิจ 
และจุดมุ่งหมายเพ่ือการพัฒนาในอนาคต โดยสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนการ
บริหารราชการแผ่นดิน ยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด  
     แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลเหล่ากลาง มีรายละเอียด ดังนี้ 
       1) ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
        ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
        ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาด้านงานส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
        ยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน/สังคมและการ 
                                                       รักษาความสงบ  
        ยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน 
                                                        พานิชยการ 
      ยุทธศาสตร์ที่ 5   การพัฒนาด้านบริหารจัดการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 6   การพัฒนาด้านศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและ 
                                                       ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

        ๒)  พันธกิจ (Mission) 
(๑)  จัดให้มีการคมนาคมและบ ารุงรักษาทางบก และทางน้ า 
(๒)  ส่งเสริมกิจกรรมกีฬา สุขภาพพลานามัย การปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ 

   (๓)  ส่งเสริมการประกอบอาชีพของประชาชนให้มีความยั่งยืน 
(๔)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   (๕)  คุ้มคลอง ดูแล บ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมการ 
         ท่องเที่ยว 
 
         ๓. เป้าประสงค์  

    (๑)  เพ่ือเสริมสร้าง ปรับปรุง พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐาน และระบบ 

                                   สาธารณูปโภค สาธารณูปการ และการผังเมืองให้มีมาตรฐานและทั่วถึงเพียงพอ 
  (๒)  เพ่ือให้ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความเข้มแข็ง สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

  (๓) เพ่ือให้ประชาชนมีจิตส านึกในการรักษาตนเอง รักครอบครัว และการแก้ไข 

              ปัญหายาเสพติด  

             (๔) เพ่ือพัฒนาแหล่งท่องเที่ยว พัฒนาเสริมสร้างศักยภาพการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ 
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           (๕) เพ่ือเพ่ิมศักยภาพการบริหารจัดการของ อบต. และการพัฒนาองค์กรให้มี 
               ประสิทธิภาพและด าเนินงานสอดคล้องกับความต้องการของทุกฝุาย และ 

      ส่งเสริมสนับสนุน  เครือข่ายทุกภาคส่วนให้เกิดความเข้มแข็งและการมี    
      ส่วนร่วม     ในการท างานเพ่ืออนุรักษ์    ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
      ให้เกิดความยั่งยืน และได้รับการดูแลฟื้นฟูอย่างต่อเนื่อง 

                                  (6) เพ่ือส่งเสริมและปลูกฝังให้ประชาชนมีคุณธรรม จริยธรรม มีความตระหนักใน 

                                      บทบาทหน้าที่ของพลเมืองดี และท านุบ ารุง อนุรักษ์สืบสานศิลปวัฒนธรรม  

                                      ประเพณีภูมิปัญญาท้องถิ่น ให้เป็นเอกลักษณ์และคงอยู่คู่ท้องถิ่นสืบไป 
 

           4) วิสัยทัศน์  
            “สินค้าเกษตรมีคุณภาพ อนุรักษ์ทรัพยากรอย่างยั่งยืน ยกระดับชุมชนให้น่าอยู่ 
               พัฒนาประชาชนสู่สังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้” 
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1.2 โครงการพัฒนาท้องถิ่น           
แผนพัฒนาท้องถิ่น  พ.ศ. 2561-2565  (เฉพาะปี พ.ศ. 2564) 
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนาท้องถิ่น 

ยุทธศาสตร์ แผนงาน 
 

โครงการตามแผนพัฒนา ด าเนินการจริง 
จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน จ านวน
โครงการ 

จ านวนเงิน 

ด้านโครงสร้าง อุตสาหกรรมและการ
โยธา 

458 185,718,440 39 3,539,900 

พื้นฐาน แผนงานเคหะและ
ชุมชน 

10 900,000 - - 

 แผนงานการพานิชย์ 36 14,250,000 3 94,400 
 แผนงานเกษตร 103 16,310,000 4 130,100 
 รวม 607 217,178,440 46 3764400 
การพัฒนาด้าน
งาน 

แผนงานเกษตร 40 5,900,000 2 6,000 

ส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 

แผนงานสังคม
สงเคราะห์ 

4 35,000,000 3 475,176.89 

 แผนงานการศึกษา 100 32,880,000 20 2,274,831.18 
 แผนงานสาธารณสุข 34 1,765,000 8 1,712,133 
 แผนงานงบกลาง 5 500,000 3 7,418,400 
 รวม 183 76,045,000 36 11,886,541.07 
การพัฒนาด้าน
การ  

แผนงานรักษาความ
สงบ 

47 21,240,000 10 161,890 

จัดระเบียบ
ชุมชน/ความ
สงบ 

     

 รวม 47 21,240,000 10 161,890 
การพัฒนาด้าน
การ 

แผนงานสร้างความ
เข้มแข็ง 

20 10,000,000 - - 

วางแผน การ
ส่งเสริม 

ของชุมชน     

การลงทุน
พาณิชย์ 

     

กรรม การ
ท่องเที่ยว 

     

 รวม 20 10,000,000 - - 
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การพัฒนาด้าน แผนงานบริหารงานท่ัวไป 50 38,130,000 - - 
บริหารจัดการ และ แผนงานสร้างความ

เข้มแข็ง 
54 3,360,000 2 39,1155 

อนุรักษ์ทรัพยากร ของชุมชน     
ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

     

 รวม 104 41,460,000 2 39,1155 

การพัฒนาด้านศิลปะ แผนงานการศาสนา 65 4,650,000 4 331,000 
วัฒนธรรม จารีต
ประเพณี 

วัฒนธรรมและนันทนาการ     

และภูมิปัญญาท้องถิ่น      
 รวม 65 4,650,000 4 331,000 

รวม     

 
 
1.3 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับและการเบิกจ่ายงบประมาณ          
ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562        
 (เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ไม่ไดด้ าเนินการจริง)     
 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา จ านวนโครงการ จ านวนเงิน เหตุผลที่ไมไ่ด้ด าเนินการจริง 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

รวม    
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา 
ด้าน
โครงสร้าง 
พื้นฐาน 

อุตสาหกรรมโยธา โครงการก่อสร้างถนน คสล. 
รอบหมู่บ้าน (จากบา้นนาง
จ าปี นาสบุิน- นานายปรัช
ยันต์  สุวรรณอ าไพ) ม.6 

1 79200 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางบ้านนางกองมณี ธงหาร ม.7 

1 101,000 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางบ้านนางสมพิศ นาชัยบูรณ์ 
ม.7 

1 48,000 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล. หมู่ที่ 
1 เริ่มต้นจากถนน กส.4075 

1 51900 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน พูนดินเพื่อ
การเกษตร หมู่ที่ 6 

1 26,722.31 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางเส้นรอบหมู่บ้าน (ช่วงที่ 3) 
หมู่ที่ 2 

1 182,000 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางวัดบ้านคุยโพธิ์ – บ้านนาย
สังวร หมู่ที่ 3 

1 245,000 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล.สาย
ทางบ้านหัวนาค า ม.4-บ้านหัว
หนอง ม.7 

1 194,000 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางบ้านพ่อใหญ่อิน พละสาร – 
บ้านคุณหมอผ่องศรี พลอาจทัน 
ม.8 

1 152,460.31 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางบ้านนายสกล ช่ืนบุญเพิ่ม ไป
ศาลาอเนกประสงค์ ม.8 

1 75,240 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาได้สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา 
ด้าน 
โครงสร้าง 
พื้นฐาน 

อุตสาหกรรมโยธา โครงการก่อสร้างถนน คสล. สาย
ทางบ้านนายยอดชาย พัสดร –
บานนางสุภาพ อ่อนเวียง ม.6 

1 69,300 ประชาชนมีถนน
สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างสวนสาธารณะ
เฉลิมพระเกียรติ 

1 319,000 ประชาชนมีถนน
สัญจรไปมาได้

สะดวก 

จ านวน 1 โครงการ 

  โครงการก่อสร้างคลองดาด
คอนกรีต เส้นนานางไสย  
ชนะบูรณ์ ม.7 

1 100,000 ประชาชนมีถนน
สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างคอนกรีตเสริม
เหล็กไหล่ทางบ้านหัวโนนเปลือย 
หมู่ที่ 5 (ขยายไหล่ทางข้างละ 1 
เมตร) เส้นทางสวนเกษตร  

1 53,400 ประชาชนมีถนน
สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการก่อสร้างถนนคอนกรีต
เสริมเหล็ก สายทางเส้นทางหน้า
บ้านนางถนอม ไชยจ านงค์ – 
บ้านนายสมพร นาสมพิศ หมู่ที่ 1 

1 150,000 ประชาชนมีถนน
สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ก่อสร้างถนน คสล. 
จ านวน 1 เส้น 

 รวม      
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา 
ดา้น 

โครงสร้าง 
พ้ืนฐาน 

แผนงานบริหาร
ทั่วไปเกี่ยวกับเคหะ

และชุมชน 

วัสดุก่อสร้าง  36,980 จัดซ้ือวัสดุ
ก่อสร้าง 

ประชาชนต าบลเหล่า
กลาง 

  วัสดุไฟฟูาและวิทยุ  126,960 จัดซ้ือวัสดุไฟฟูา
และวิทยุ 

ประชาชนต าบลเหล่า
กลาง 

  วัสดุส านักงาน  11,882 จัดซ้ือวัสดุ
ส านักงาน 

อบต.เหล่ากลาง 

 รวม   175,822   

 
 
 
1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

โครงสร้าง 
พ้ืนฐาน 

แผนงานการ
พาณิชย์ 

โครงการปรับปรุงระบบ
น้ าประปา (ถังกรองสนิม
เหล็ก)หมู่ที่ 5  

1 194,700 ประชาชนมีน้ า
ใช้ในการ
อุปโภค บริโภค 

ประชาชนมีน้ าใช้
อุปโภค บริโภค 
จ านวน  1 โครงการ 

  ค่าทดสอบคุณภาพน้ าในต าบล
เหล่ากลาง 

1 5,000 ทดสอบ
คุณภาพน้ าใน
ต าบลเหล่า
กลาง 

ประชาชนมีน้ า
สะอาดใช้ 

  ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 1 30,000 ซ่อมแซมระบบ
น้ าประปา
ภายในหมู่บ้าน 

ประชาชนมีน้ า
สะอาดใช้ 

  วัสดุวิทยาศาสตร์หรือการแพทย์ 1 20,000 จัดซื้อวัสดุ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 

ประชาชนต าบลเหล่า
กลาง 

 รวม  4 249,700   
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

โครงสร้าง 
พ้ืนฐาน 

แผนงานการเกษตร โครงการก่อสร้างคลองดาด
คอนกรีต ม.1 เริ่มต้นจาก
ถนน กส.4075  

1 51,900 ประชาชนมีน้ า
ท าการเกษตร 

ประชาชนมีน้ าใช้ใน
การเกษตรอย่าง

เพียงพอ 

  โครงการก่อสร้างคลองดาด
คอนกรีต  เส้นนานางไสย      
ชนะบูรณ์  ม.7 

1 100,000 ประชาชนมีน้ า
ท าการเกษตร 

ประชาชนมีน้ าใช้ใน
การเกษตรอย่าง

เพียงพอ 
  โครงการก่อสร้างถนนพูนดินเพื่อ

การเกษตร ม.6 
1 37,900 ประชาชนมีน้ า

ท าการเกษตร 
ประชาชนมีน้ าใช้ใน

การเกษตรอย่าง
เพียงพอ 

  โครงการลงลูกรังปรับเกลี่ย
ซ่อมแซมผิวจราจรถนนเพื่อ
การเกษตร ม.1 (เฉพาะส่วนที่
ช ารุดเสียหาย) 

1 50,000 ประชาชนมีถนน
สัญจรไปมาได้

สะดวก 

ซ่อมแซมถนนลูกรัง 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการลงลูกรังปรับเกลี่ย
ซ่อมแซมผิวจราจรถนนเพื่อ
การเกษตร หมู่ที่ 2 (เฉพาะส่วนที่
ช ารุดเสียหาย) 

1 63,800 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาไดส้ะดวก 

ซ่อมแซมถนนลูกรัง 
จ านวน 1 เส้น 

  โครงการลงลูกรังปรับเกลี่ย
ซ่อมแซมผิวจราจรถนนเพื่อ
การเกษตร หมู่ที่ 4 (เฉพาะส่วนที่
ช ารุดเสียหาย) 

1 53,000 ประชาชนมี
ถนนสัญจรไป
มาไดส้ะดวก 

ซ่อมแซมถนนลูกรัง 
จ านวน 1 เส้น 

 รวม  6 356,600   
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

คุณภาพชีวิต 
 
 

แผนงานเกษตร โครงการท้องถิ่นไทย รวมใจ
ภักดิ์รักษ์พื้นที่สีเขียว 

1 3,000 ปลูกต้นไม้
เพื่อให้มีพื้นท่ีสี
เขียวกลับคืน
มาพร้อมกับ
สร้างความร่ม
รื่น 

ประชาชนในต าบล
เหล่ากลาได้มีพื้นที่สี
เขียว และมีความ  
ร่มรื่น 

  โครงการสนับสนุนการปลูกพืช
เศรษฐกิจฤดูแล้งและส่งเสริมการ
เรียนรู้ 

1 3,000 ปลูกต้นไม้
เพื่อให้มีพื้นท่ีสี
เขียวกลับคืน
มาพร้อมกับ
สร้างความร่ม
รื่น 

1 โครงการ 

  จัดซื้อวัสดุเพื่อการเกษตร 1 3,000 จัดซื้อวัสดุ
การเกษตร 

1 โครงการ 

  ค่าบ ารุงรักษาและซ่อมแซม 1 166,500 ซ่อมแซมถนน
ภายในต าบล 

ประชาชนต าบลเหล่า
กลางได้รับความ

สะดวกในการสัญจร
ไปมา 

 รวม  4 175,500   
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

คุณภาพชีวิต 
 
 

แผนงานการศึกษา ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 1 19,350 เป็นค่าจดัการ
กิจกรรมการ
เรียนการสอน
ของผูเ้รียน 

เด็กนกัเรียนไดท้ า
กิจกรรมการเรียน
การสอน 

  โครงการวันเด็กแห่งชาติ 1 25,000 เด็กในต าบล
เหล่ากลางได้
เข้าร่วม
กิจกรรมวันเด็ก
แห่งชาติ 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก
และเด็กนักเรียนเข้า
ร่วมกิจกรรม ร้อยละ 

50 ได้เข้าร่วม
กิจกรรม 

  ค่าจัดการเรียนการสอน 1 130,900 เป็นค่าจัดการ
เรียนการสอน
รายหัว 

เด็กนักเรียนได้รับ
การเรียนการสอน 

  ค่ากิจกรรมพัฒนาผู้ดูแลเด็ก
นักเรียน 

1 27,090 ค่ากิจกรรม
พัฒนาผู้ดูแล
เด็กนักเรียน 

เด็กนักเรียนได้รับ
การพัฒนาผู้ดูแลเด็ก

นักเรียน 
 

  ค่าหนังสือเรียน 1 9,000 ค่าหนังสือ
เรียน 

เด็กนักเรียนได้รับ
หนังสือเรียน 

 
  ค่าอุปกรณ์การเรียน 1 9,000 ค่าอุปกรณ์การ

เรียน 
เด็กนักเรียนได้รับ
อุปกรณ์การเรียน 

 
  ค่าเครื่องแบบนักเรียน 1 13,500 ค่าเครื่องแบบ

นักเรียน 
เด็กนักเรียนได้รับ
เครื่องแบบนักเรียน             

  ค่าบ ารุงรักษาซ่อมแซม 1 40,000 ค่าบ ารุงรักษา
ซ่อมแซม 

พนักงานได้รับการ
บ ารุงรักษาซ่อมแซม           

วัสดุ  
  ค่าใช้จ่ายเดินทางไปราชการ 1 53,032 ค่าใช้จ่าย

เดินทางไป
ราชการ 

ใช้จ่ายเดินทาง       
ไปราชการพนักงาน

ส่วนต าบล 
  ค่าอาหารกลางวันส าหรับเด็ก

นักเรียนศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
1 377,300 นักเรียนได้

รับประทาน
อาหารทั้ง 5 
หมู่ 

เด็กนักเรียนได้รับ
อาหารกลางวัน
ส าหรับเด็กนักเรียน
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
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ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

คุณภาพชีวิต 

แผนงานการศึกษา วัสดุคอมพิวเตอร์ 1 12,500 จัดซื้อวัสดุ
คอมพิวเตอร์ 

พนักงานได้มีวัสดุใช้
คอมพิวเตอร์ใช้   
อย่างเพียงพอ 

  ค่าวัสดสุ านักงาน 1 21,305 ค่าวัสดุ
ส านักงาน 

พนักงานได้รับวสัดุ
ส านักงาน 

  ค่าอาหารเสริมนม 1 446,098 นักเรียนมี
สุขภาพ
แข็งแรง และมี
พัฒนาการที่ด ี

จัดซื้ออาหารเสริมนม 
จ านวน 420 คน 

  ค่าบริการสื่อสารและ
โทรคมนาคม 

1 37,040 พนักงานได้รับ
การบริการ
ทันสมัยและ
รวดเร็ว 

การบริการทันสมัย
และรวดเร็ว 

 รวม  14 1,221,115   
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เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

คุณภาพชีวิต 
 
 

แผนงาน
สาธารณสุข 

จ้างเหมาบริการระบบแพทย์
ฉุกเฉิน 

1 432,000 ประชาชน
ต าบลเหล่า
กลางได้รับการ
ช่วยเหลือได้
ทันท่วงที 

ประชาชนต าบลเหล่า
กลางได้รับการ
ช่วยเหลือได้ทันท่วงที 

  ปรับปรุงภูมิทัศน์และสิ่งแวดล้อม
ภายในเขตพื้นที่ต าบลเหล่ากลาง 

1 10,000 ท าให้พื้นที่
สะอาดน่ามอง 

ท าให้พื้นที่สะอาดน่า
มอง 

  กองทุนธนาคารคัดแยกขยะ
องค์การบริหารส่วนต าบล     
เหล่ากลาง 

1 3,000 ประชาชนมี
รายได้จากการ
คัดแยกขยะ
ขาย 

ประชาชนมีรายได้ใน
การคัดแยกขยะขาย
ในครัวเรือน 

  โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

1 33,000 ปูองกันโรคพิษ
สุนัขบ้า 

ปูองกันโรคพิษสุนัข
บ้า 

  การส ารวจการขึ้นทะเบียนสัตว์
โครงการสัตว์ปลอดโรค คน
ปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 

1 2,397 การส ารวจการ
ขึ้นทะเบียน
สัตว์โครงการ
สัตว์ปลอดโรค 
คนปลอดภัย
จากโรคพิษ
สุนัขบ้าต าบล
เหล่ากลาง 

การส ารวจการขึ้น
ทะเบียนสัตว์

โครงการสัตว์ปลอด
โรค คนปลอดภัยจาก

โรคพิษสุนัขบ้า 
ต าบลเหล่ากลาง 

  วัสดุวิทยาศาสตร์การแพทย์ 1 50,000 ซื้อวัสดุ
วิทยาศาสตร์
การแพทย์ 
ต าบลเหล่า
กลาง 

พนักงานได้มีวันดุ
วิทยาศาสตร์ทาง
การแพทย์ใช้อย่าง

เพียงพอ 

  โครงการพระราชด าริด้าน
สาธารณสุข 

1 160,000 ประชาชน
ต าบลเหล่า
กลางได้รับ
ความรู้ตาม
โครงการ
พระราชด าริ 

ประชาชนต าบลเหล่า
กลางได้รับความรู้

ตามโครงการ
พระราชด าริ 

 รวม  7 690,397   

 
 
 
 
 



การติดตามและประเมินผลแผนพฒันาท้องถิ่น  หน้า 29 
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เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

คุณภาพชีวิต 
 
 

แผนงานงบกลาง 
 
 

เบี้ยยังชีพผู้สูงอายุ  
 

1 
 
 
 

6,174,200 
 

ผู้สูงอายุ ในเขตต าบล
เหล่ากลางได้รับการ
ช่วยเหลือ 

ผู้สูงอายุ คนพิการ เด็ก
ด้อยโอกาส ผู้ปุวยเอดส์
ในเขตต าบลเหล่ากลาง 

ร้อยละ 100 ของ
ต าบลได้รับเบี้ยยังชีพ 

  คนพิการ 1 1,295,200 คนพิการ 
ในเขตต าบลเหล่า
กลางได้รับการ
ช่วยเหลือ 

คนพิการ ในเขตต าบล
เหล่ากลาง 

ร้อยละ 100 ของ
ต าบลได้รับ        เบี้ย

ยังชีพ 
  และผู้ปวุยเอดส์ 

 
1 6,000 ผู้ปุวยเอดส์ในเขต

ต าบลเหล่ากลาง
ได้รับการช่วยเหลือ 

ผู้ปุวยเอดส์ในเขต
ต าบลเหล่ากลาง 
ร้อยละ 100 ของ

ต าบลได้รับ        เบี้ย
ยังชีพ 

  เงินสมทบกองทนุ
หลักประกันสุขภาพใน
ระดับท้องถิ่นหรือพื้นที ่

1 120,000 ประชาชนมีสุขภาพที่    
แข้งแรง 

ประชาชนมีสุขภาพที่ดี
ขึ้น ร้อยละ 100 ของ

ประชาชนในพื้นที่ 

  เงินส ารองจ่าย 1 587,279 เพื่อช่วยเหลือ
ประชาชนที่
เดือดร้อนในต าบล
เหล่ากลาง 

ช่วยเหลือประชาชนที่
เดือดร้อนในต าบล
เหล่ากลาง ร้อยละ 

100 ของประชาชนใน
พื้นที่ 

  เงินสมทบกองทนุบ าเหน็จ
บ านาญข้าราชการสว่น
ท้องถิ่น (กบท.) 

1 155,000 สมทบกองทุน
บ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น (กบท.) 

สมทบกองทุน
บ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการส่วน

ท้องถิ่น (กบท.) ร้อย
ละ 100 ของพนักงาน

ส่วนต าบล 
  เงินสมทบกองทนุ

ประกันสังคม 
1 148,883 เงินสมทบกองทนุ

ประกันสังคม 
เงินสมทบกองทนุ
ประกันสังคม ของ
พนักงานจ้าง อบต.

เหล่กลาง 
  เงินสมทบกองทนุเงิน

ทดแทน 
1 6,600 สมทบกองทุนเงนิ

ทดแทน 
ประกันสังคมตาม
ระเบียบประกนัตน 

จ่ายสมทบกองทุน
เงินทดแทน 

ประกันสังคมตาม
ระเบียบประกนัตน 

 รวม  8 8,493,162   
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เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้านการจัด
ระเบียบ

ชุมชน/สังคม
และการรักษา

ความสงบ 

แผนงานรักษา
ความสงบภายใน 

โครงการฝึกอบรมเพิ่ม
ประสิทธิภาพอาสาสมัคร
ป้องกันภัยฝ่ายพลเรือน    
(อปพร.) 

1 40,000 เพิ่ม
ประสิทธิภาพ
อาสาสมัคร
ปูองกันภัย
ฝุายพลเรือน    
(อปพร.) 

จ านวน 1 
โครงการ  

  ค่าเลี้ยงรับรองในการประชุม  
อปพร. 

1 2,000 การเลี้ยง
รับรองบุคคล
หรือคณะ
บุคคลทีมา
นิเทศงาน 

การเลี้ยงรับรอง
บุคคลหรือคณะ

บุคคลทีมานิเทศงาน 

 
 
 

 
 
 

เติมน้ ายาเคมีดับเพลิง 1 30,000 เติมน้ ายาเคมี
ดับเพลิง 

การเติมน้ ายาเคมี
ดับเพลิง 

  โครงการปูองกันและลดอุบัติเหตุ 
ทางถนนในช่วงเทศกาล 

1 28,000 ปูองกันและลด
อุบัติเหต ุ
ทางถนนในช่วง
เทศกาลต าบล
เหล่ากลาง 

จ านวน 1 โครงการ 

  โครงการปูองกันอัคคีภัยใน
โรงเรียน 

1 19,100 ปูองกัน
อัคคีภัยใน
โรงเรียน 

จ านวน 1 โครงการ 

  โครงการฝึกอบรมชุดปฏิบัติการ
จิตอาสาภัยพิบัติประจ าองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

1 60,000 ชุดปฏิบัติการ
จิตอาสาภัย
พิบัติประจ า
องค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

จ านวน 1 โครงการ 

  โครงการรณรงค์ขับขี่ปลอดภัย
ปูองกันอุบัติเหตุ 

1 16,000 รณรงค์ขับขี่
ปลอดภัย
ปูองกัน
อุบัติเหต ุ

จ านวน 1 โครงการ 

  ค่าวัสด ุ 1 13,900 จัดซื้อวัสดุ
ส านักงาน 
อบต.        
เหล่ากลาง 

จัดซื้อวัสดสุ านักงาน 
อบต.เหลา่กลาง 

 รวม    8 209,000   
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เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

บริหารจัดการ 
และอนุรักษ์
ทรัพยากร 

ธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 

โครงการอบรมให้ความรู้
เรื่องภาษีโรงเรือนและที่ดิน 
ภาษีบ ารุงท้องที่ และภาษี
ป้าย ให้แก่ผู้ที่อยู่ในข่าย
จะต้องช าระภาษีในเขตพื้นที่
องค์การบริหารส่วนต าบล    
เหล่ากลาง 

1 10,000 ประชาชนใน
พื้นที่ต าบล
เหล่ากลาง
ได้รับความรู้
เรื่องภาษี
โรงเรือนและ
ที่ดิน ภาษี
บ ารุงท้องที่ 
และภาษีป้าย 
ให้แก่ผู้ที่อยู่
ในข่าย
จะต้องช าระ
ภาษีในเขต
พื้นที ่

ประชาชนต าบล     
เหล่ากลาง 

  ค่าไฟฟ้า 12 222,178.51 ค่าไฟฟูา
ส านักงาน 

อบต.เหล่ากลาง 

  ค่าอินเตอร์เน็ต 1 37,040.89 ค่าอินเตอร์เน็ต อบต.เหล่ากลาง 
  ค่าวัสดุส านักงาน 1 43,050 พนักงานมีวัสดุ

ส านักงานใช้
อย่างเพียงพอ 

พนักงานส่วนต าบล 

  วัสดุงานบ้านงานครัว 1 9,846 จัดซื้อวัสดุงาน
บ้านงานครัว 

พนักงานส่วนต าบล 

  ค่าใช้จ่ายตามนโยบายแห่ง
รัฐ 

1 22,416 ค่าใช้จ่ายตาม
นโยบายแห่งรัฐ 

อบต.เหล่ากลาง 

  โครงการสอบเขตรางวัดที่
สาธารณะประโยชน ์

1 16,550 สอบเชต     
รางวัดที่
สาธารณะ
ประโยชน ์

ประชาชนต าบล     
เหล่ากลาง 

  อบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้ใน
การปูองกันโรคตดิเช้ือไวรสัโคโร
นา 2019 และการจัดท า
หน้ากากอนามัยเพื่อปูองกัน
ตนเอง 

1 6,520 จัดท าหน้ากาก
อนามัยเพื่อ

ปูองกันตนเอง 

ประชาชนต าบล     
เหล่ากลาง 

  ค่าบริการไปรษณีย ์ 1 6,000 จ่ายค่าบริการ
ไปรษณีย์ 

อบต.เหล่ากลาง 

 รวม  20 373,601.40   
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4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

บริหารจัดการ 
และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรร
มชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 

วัสดุคอมพิวเตอร์ 1 36,700 จัดซื้อวัสดุ
คอมพิวเตอร์ 

อบต.เหล่ากลาง 

  วัสดุโฆษณาและเผยแพร่ 1 5,550 จัดซื้อวัสดุ
โฆษณาและ
เผยแพร่ 

อบต.เหล่ากลาง 

  วัสดุส านักงาน 1 35,428 จัดซื้อวัสดุ
ส านักงานส่วน
การคลัง 

อบต.เหล่ากลาง 

  วัสดุเชื้อเพลิงและหล่อลื่น 1 69,030 จัดซื้อวัสดุ
เช้ือเพลิง  
หล่อลื่น 

อบต.เหล่ากลาง 

  วัสดุยานพาหนะและขนส่ง 1 1,300 จัดซื้อ
ยานพาหนะ
และขนส่ง 

อบต.เหล่ากลาง 

  ค่าบริการสื่อสารและ
โทรคมนาคม 

1 15,740 จ่ายค่าบริการ
สื่อสารและ
โทรคมนาคม 

อบต.เหล่ากลาง 

 รวม  6 163,748   
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 

บริหารจัดการ 
และอนุรักษ์

ทรัพยากรธรร
มชาติและ
สิ่งแวดล้อม 

แผนงานสร้าง
ความเข้มแข็ง 

โครงการเด็กและเยาวชน
วัยรุ่นวัยใส ไม้ท้องก่อนวัย 
รักอย่างไรไม่ให้เสี่ยง 

1 19,500 เด็กและ
เยาวชนได้มี
ความรู้เกี่ยวกับ
การท้องก่อน
วัย 

เยาวชนต าบล     
เหล่ากลาง 

  โครงการส่งเสริมและพัฒนากลุ่ม
อาชีพต่างๆ ภายในต าบลเหล่า
กลาง 

1 10,000 ส่งเสริมกลุ่ม
อาชีพต าบล
เหล่ากลาง 

8 หมู่บ้าน 

 รวม  2 29,500   

 
 
 
1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของโครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนา
ด้าน 
ศิลปะ 

วัฒนธรรม 
จารีต

ประเพณีและ
ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น 

แผนงานการ
ศาสนาวัฒนธรรม
และนันทนาการ 

โครงการประเพณีบุญคูณ
ลานและมหกรรมของดี
อ าเภอฆ้องชัย 

1 80,000  ส่งเสริมงาน
ประเพณี
ท้องถิ่นต าบล
เหล่ากลาง 

1 โครงการ 

  โครงการจัดการแข่งขันกีฬา
สัมพันธ์-ต้านยาเสพติด 

1 200,490 ประชาชนเกิด
ความสามัคคี
ในหมู่คณะ 

1  โครงการ 

 รวม  2 280,490   
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1.4 ผลการด าเนินงานตามงบประมาณที่ได้รับ และการเบิกจ่ายงบประมาณ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
เป็นโครงการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นที่ได้ด าเนินการจริง 

ยทุธศาสตร์ แผนงาน โครงการ 
 

เป้าหมาย 
(ผลผลิตของ
โครงการ) 

จ านวนเงิน ผลที่ได้รับ ตัวชี้วัด (KPI) 

การพัฒนาด้าน 
ศิลปะ วัฒนธรรม 
จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 

จัดซื้อเครื่องสูบน้ า 1 7,000 ประชาชนมีเครื่อง
สูบน้ าในการท า
เกษตร 

1 เครื่อง 

  จัดซื้อเครื่องเจีย/ตัด แบบ  
มือถือ 

1 5,400 อบต.เหลา่กลางมี
เครื่องเจีย/ตัด 
แบบ มือถือ 

1 เครื่อง 

  จัดซื้อเครื่องพิมพ์แบบฉีดหมึก 
(Inkjet Printer) ส าหรับ
กระดาษ A3 

1 6,300 อบต.เหล่กลางมี
เครื่องพิมพ์แบบ
ฉีดหมึก (Inkjet 
Printer) ส าหรับ

กระดาษ A3 

1 เครื่อง 

  จัดซื้อเครื่องปรับอากาศแบบ
แยกส่วน 

1 28,000 อบต.เหล่ากลางมี
เครื่องปรับ 

อากาศใช้อย่าง
เพียงพอ 

1 เครื่อง 

  จัดซื้อเครื่องส ารองไฟ 2 10,000 อบต.เหล่ากลางมี
เครื่องส ารองไฟใช้

อย่างเพียงพอ 

1 โครงการ 

  
 
 

จัดซื้อเครื่องคอมพิวเตอร์  
ALL ln  one ส าหรับ
ส านักงาน 

1 17,000 อบต.เหล่ากลางมี
เครื่อง

คอมพิวเตอร์ใน
การท างานอย่าง

เพียงพอ 

1 เครื่อง 

  ค่าจดัซ้ือเคร่ืองคอมพิวเตอร์
ส าหรับงานประมวลผล แบบ
ท่ี 2 

1 30,000 อบต.เหล่ากลางมี
เครื่อง

คอมพิวเตอร์ใน
การท างานอย่าง

เพียงพอ 

1 เครื่อง 

  จดัซ้ืออุปกรณ์อ่านบตัรแบบ
อเนกประสงค ์(Smart 

Card Reader) 

1 1,400 จดัซือ้อปุกรณ์
อา่นบตัรแบบ
อเนกประสงค์ 

2 เครื่อง 

  จดัซ้ือเคร่ืองพิมพแ์บบฉีด
หมึกพร้อมติดตั้งถงัหมึก  
(Ink Tank Printer) 

1 4,300 จดัซ้ือเคร่ืองพิมพ์
แบบฉีดหมึกพร้อม
ติดตั้งถงัหมึก  

1 เครื่อง 

 รวม  10 109,400   
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การประเมินผลการท าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ      
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนา 

ที่ด าเนินการจริง 
(จ านวนโครงการ) 

จ านวนเงิน 
ที่ด าเนินการจริง 

(บาท) 

เปูาหมาย  
ที่ได้จริงหรือได้ผลจริง 
(ผลผลิตของโครงการ) 

โครงสร้างพื้นฐาน งานอุสาหกรรม
โยธา 

39 3,364,000 (ตามแบบ อบต.ก าหนด) 

 งานสังคมสงเคราะห์ 3 475,176.89 (ตามแบบ อบต.ก าหนด) 
 งานพาณิชย์ 3 94,400 (ตามแบบ อบต.ก าหนด) 
 งานการเกษตร 4 130,100 (ตามแบบ อบต.ก าหนด) 

รวม  49 4,063,676.89  
การพัฒนาด้าน
คุณภาพชีวิต 

งานเกษตร 2 6,000 อบต.เหล่ากลาง 

 งานการศึกษา 20 2,274,831.18 อบต.เหล่ากลาง 
 งานสาธารณสุข 8 1,712,133 อบต.เหล่ากลาง 
 งบกลาง 3 7,418,400 อบต.เหล่ากลาง 

รวม  33 11,411,364.18  
การพัฒนาด้านการจัด
ระเบียบชุมชน/สังคมและ
การรักษาความสงบ 

งานรักษาความสงบ
ภายใน 

10 161,890 อบต.เหล่ากลาง 

รวม  10 161,890  
การพัฒนาด้าน
บริหารจัดการและ
อนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดล้อม 

งานสร้างความ
เข้มแข็ง 

1 39,115 อบต.เหล่ากลาง 

รวม  1 39,115  
การพัฒนาด้าน
ศิลปวัฒนธรรม
จารีตประเพณีและ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

งานบริหารงาน
ทั่วไป 

1 15,000 อบต.เหล่ากลาง 

 งานศาสนา
วัฒนธรรมและ 
นันทนาการ 

4 331,000 อบต.เหล่ากลาง 

รวม  4 346,000  
ครุภัณฑ์ 

 
ครุภัณฑ์ 6 78,600 อบต.เหล่ากลาง 

รวม  6 78,600  
รวม 16,100,648.07  
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การประเมินผลการท าแผนพัฒนาท้องถิ่นไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 
ยุทธศาสตร์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนา 

ท่ีด าเนินการจริง 
(จ านวนโครงการ) 

จ านวนเงิน 
ท่ีด าเนินการจริง 

(บาท) 

เป้าหมาย  
ท่ีได้จริงหรือได้ผลจริง 
(ผลผลิตของโครงการ) 

ผลท่ีได้รับจริง 
หรือสิ่งท่ีเกิดขึ้นจากเป้าหมาย 

ท่ีประชาชนได้รับ 
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      
      

รวม    
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1.4 ผลที่ได้รับจากการด าเนินงาน    
ผลที่ได้รับ/ผลที่ส าคัญ 

ยุทธศาสตร ์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนา จ านวนเงิน 
ที่ด าเนินการจริง 

ผลที่ได้รับจริง 
หรือผลที่ส าคัญ 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

      
      
      
      
      
      
      
      

รวม    

 
 
 
 
ผลกระทบ 

ยุทธศาสตร ์ แนวทางการพัฒนา โครงการพัฒนา จ านวนเงิน 
ที่ด าเนินการจริง 

ผลที่ได้รับจริง 
หรือผลที่ส าคัญ 

ตัวช้ีวัด 
(KPI) 

ผลกระทบ 

       
       
       
       
       
       
       
       

รวม     
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1.5 ปัญหา อุปสรรคการด าเนินงานที่ผ่านมาและแนวทางการแก้ไข  
ล าดับ โครงการพัฒนา ปัญหาหรืออุปสรรค แนวทางการแก้ไข ความเห็นของ

ผู้บริหาร 
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     
     

      
 


