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องคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 

อําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ 

 



แบบรายงานการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง อําเภอฆองชัย จังหวดักาฬสินธุ 

 

องคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป ตามกฎ                 
ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย
งาน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล การปฏิบัติงาน การสงเสริม จริยธรรมและรักษา
วินัย การสรางทางกาวหนาในอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
          ๑. การวางแผนกําลังคน 
            เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทํากรอบ อัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร รวมท้ัง มีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะ
และลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวังกลยุทธ 
           ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ 
และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
          ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา                    
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
          ๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
          ๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
          ๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนท่ีดี และคนเกงขององคกรการ 

ดําเนินการ 
        ๑. จัดทําแผนอัตรากําลังสามป และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบตรากําลัง                             
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
        ๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
        ๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
         งบประมาณ  

-   

        ๒. การสรรหาคนดคีนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
         เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผูปฏิบัติงาน 
ประกาศยกยองบุคคลตนแบบในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ                      
ผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิง่จูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารแลพนักงานทุกระดับ 
     กลยุทธ  
          ๑. มีระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 
          ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
          ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานตางๆ 
          ๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
          ๕. จัดใหมีระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
          ๖. มีชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
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         การดําเนินการ 
         ๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
         งบประมาณ  
  -   
         ๓. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
         เปาประสงค  สงเสริมและวางแผนกําลังคนสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตามหลักเกณฑวิธีการท่ีระเบียบ
กําหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกร 
          กลยุทธ 
          ๑. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับตอภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
          ๒. การสรรหาพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายบริหารท่ีวาง และสายปฏิบัติท่ีวาง โดยวิธีการยาย การโอน การรับ
โอน การคัดเลือก ใหดําเนินการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล                    
จังหวัดกาฬสินธุกําหนด 
         ๓. การสรรหาและเลอืกสรรพนกังานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชนของทาง
ราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี และใหเปนไปตามประกาศกําหนดหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
        ๔. การสรรหาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและดําเนินการตามระเบียบ
และประกาศกําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุกําหนด 
        ๕. การพิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ใหยึดหลักความรูความสามารถสมรรถนะ ให
ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
         การดําเนินการ 
         ๑. ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายงานปฏิบัติท่ีวาง โดยวิธีการ ยาย การโอน การรับ โอน                   
การคัดเลือก ใหดําเนินการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
กาฬสินธุกําหนด 
         ๒. ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและ                
ประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพ่ือรองรับการ 
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และใหเปนไปตามประกาศกําหนดหลักเกณฑท่ี 
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
         ๓. ดําเนินการสรรหาพนักงานจาง ใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและดําเนินการตามระเบียบและประกาศ
กําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุกําหนด 
          ๔. พิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ใหยึดหลักความรู ความสามารถสมรรถนะ ให
ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
         งบประมาณ  
  -   
         ๔. การพัฒนาบุคลากร 
          เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ 
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริมใหมีการนําระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณเอกสารสามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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            กลยุทธ 
            ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลลําชี และตรง
ตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกง                    
ขององคกร 
            ๒. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
           ๓. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร 
สวนตําบลลําช ี
          ๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวฒันธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
          ๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
          ๖. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ 
รองรับการใชงานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
          การดําเนินการ 
          ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
          ๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
          ๓. บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหเปนปจจุบัน 
          ๔. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
          ๕. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
          ๖. ประชุมพนักงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
           ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
           เปาประสงค สงเสริมใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) ท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดบัหนวยงานไปสูระดับ 
รายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานและ 
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีผลสัมฤทธิ์ของงาน ท่ีประเมินผลจากการ 
ปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาท่ีกําหนด หรือ 
การประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร แลวแตกรณี และมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ท่ีประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด 
            กลยุทธ 
            ๑. จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลลูกจางประจํา 
พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลัก
เกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
            ๒. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
            การดําเนนิการ 
            ๑. จัดทําประกาศองคการบริหารสวนตําบลลําชี เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ตามมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และใหเปนไปตาม 
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
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            ๒. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง และ 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ดวยความโปรงใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกลง หรือใชอคติในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
           ๓. ดําเนินการใหเกิดความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
            งบประมาณ  

-  
 

           ๖. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
           เปาประสงค  สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล                  
ในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน รวมถึงการรักษาวินัย การควบคุม กํากับ 
ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 
           กลยุทธ  
          ๑. จัดทําประกาศประมวลจริยธรรมขององคกร ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน                   
การบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชเปนหลักและแนวทางการ 
ปฏิบัติราชการใหกับบุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ 
          ๒. กําชับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติหนาท่ีโดยรักษาวินัยของราชการ 
          ๓. กําชับใหบุคลากรในสังกัดประพฤติเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงาน 
          ๔. ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม กํากับ ติดตาม
และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานเปนไปตามหลักเกณฑ แนวทาง และกฎหมายท่ีเก่ียวของ และเปนไปตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
           การดาํเนินการ 
           ๑. จัดทําประมวลจริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
           ๒. แจงเวียนประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวล 
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน ใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางทราบและถือปฏิบัติ 
           ๓. กําชับใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 
          ๔. กําชับใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
           งบประมาณ  

-  
          ๗. การสรางทางกาวหนาในอาชีพ 
          เปาประสงค  สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองใหเกิดผลลัพธในระยะ 
ยาวเพ่ือสั่งสมประสบการณและผลงานในแตละตําแหนงท่ีครองมากอนการเลื่อนไปดํารงตําแหนงสําคัญ 
วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ ผลงาน 
และผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือเตรียมความพรอมกําลังคันคุณภาพในองคกร 
          กลยุทธ 
          ๑. การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนารายบุคคลท่ีชวยสนับสนุนใหบุคลากรกาวหนาในสายอาชีพได
ตามศักยภาพ เชน แผนพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการฝกอบรม การเรียนรูดวยตนเอง 
          ๒. มีระบบหมุนเวียนเปลี่ยนตําแหนงงานเพ่ือไดประสบการณท่ีสามารถพัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปน 
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               ๓. มีการประเมินศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพ่ือจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอยอันจะนําไปสู
การกําหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
              ๔. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 
             การดําเนินการ 
             ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
             ๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
             ๓. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
             ๔. จัดทําระบบบริหารผลงาน ระบบการประเมินผลงานและการแตงตั้งเปนไปตามระเบียบและ 
มีประสิทธิภาพ 
            ๕. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปน 
ธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 
            ๘. การพัฒนาคณุภาพชีวิต 
            เปาประสงค  สงเสริมและใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยกําหนดใหเปน 
นโยบายหรือเปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ตั้งแตการพัฒนารายบุคคล การพัฒนาสูองคกรการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรู เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสูการมี 
คุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และเหมาะสมตอไป 
            กลยุทธ 
           ๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และทําความเขาใจถึงหลักการ กฎเกณฑ 
และคุณลักษณะของแตละตําแหนงอยางตอเนื่อง มีการประเมินศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพ่ือ 
จักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะนําไปสูการกําหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
           ๒. มีการกําหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะท่ีจะสงผลตอความกาวหนาใน 
สายอาชีพ ซ่ึงจะตองครอบคลุมทุกกลุมตําแหนงตามสายงานอยางชัดเจนเพ่ือนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
           ๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจท่ีเหมาะสมกับภารกิจของงานท่ีไดรับมอบมายซ่ึงจะทําใหการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากข้ึน เม่ือบุคลากรมีขวัญกําลังใจจากการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ 
แลว ยังไดนําความรูมาพัฒนางาน พัฒนาองคกร ซ่ึงผูบริหารตองใหความสําคัญ สนับสนุนใหบุคลากรไดใชความรู 
ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดานสวัสดิการตางๆ 
           ๔. มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนรู และการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสูการ 
มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
           ๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ซ่ึงเปน 
ปจจัยพ้ืนฐานในการสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงานตามความรู 
ความสามารถ การจัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน ลวนเปนสิ่งท่ีนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตการท่ีด ี
           การดาํเนินการ 
          ๑. จัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
          ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
          3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
          4. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
          5. จัดกิจกรรมหรือโครงการยกยองชมเชยพนักงานดีเดน 
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          6. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรูใหเปนมืออาชีพ 
          7. จัดสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) 
          8. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปน 
ธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 
           งบประมาณ  
        - 
 
 


