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องคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 

อําเภอฆองชัย จังหวัดกาฬสินธุ 

 



แบบรายงานการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง อําเภอฆองชัย จังหวดักาฬสินธุ 

 

องคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ซ่ึงเปนไป ตามกฎ                 
ระเบียบ และขอบังคับท่ีเก่ียวของ ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวย
งาน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การพัฒนาบุคลากร การประเมินผล การปฏิบัติงาน การสงเสริม จริยธรรมและรักษา
วินัย การสรางทางกาวหนาในอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
          ๑. การวางแผนกําลังคน 
            เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดทํากรอบ อัตรากําลังและการ
บริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคกรและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการดําเนินงานของทุก
หนวยงานในองคกร รวมท้ัง มีระบบการประเมินผลท่ีมีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมีการกําหนดสมรรถนะ
และลักษณะท่ีพึงประสงคของพนักงานท่ีองคกรคาดหวังกลยุทธ 
           ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลัง ใหสอดคลองกับ วิสัยทัศน พันธกิจ 
และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
          ๒. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ท้ังดานการสรรหา                    
การเลื่อนข้ันเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหาร
ผลตอบแทน 
          ๓. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
          ๔. จัดทําระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
          ๕. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนท่ีดี และคนเกงขององคกรการ 

ดําเนินการ 
        ๑. จัดทําแผนอัตรากําลังสามป และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบตรากําลัง                             
ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
        ๒. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
        ๓. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
         งบประมาณ  

-   

        ๒. การสรรหาคนดคีนเกงเพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหนวยงาน 
         เปาประสงค  เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตท่ีดี ความผาสุกและพึงพอใจให ผูปฏิบัติงาน 
ประกาศยกยองบุคคลตนแบบในการปฏิบัติหนาท่ี เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริมความกาวหนาของ                      
ผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิง่จูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ
ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามท่ีกฎหมายกําหนด 
และสนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพ่ือสรางความสัมพันธอันดี ระหวางผูบริหารแลพนักงานทุกระดับ 
     กลยุทธ  
          ๑. มีระบบแรงจงูใจในการปฏิบัติงาน 
          ๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน 
          ๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดนดานตางๆ 
          ๔. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
          ๕. จัดใหมีระบบสวัสดิการ ผลตอบแทนพิเศษ 
          ๖. มีชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
 



                                                                         -2- 
         การดําเนินการ 
         ๑. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษของพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง 
         งบประมาณ  
  -   
         ๓. การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร 
         เปาประสงค  สงเสริมและวางแผนกําลังคนสรรหาบุคคลท่ีมีความรูความสามารถตามหลักเกณฑวิธีการท่ีระเบียบ
กําหนด เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจขององคกร 
          กลยุทธ 
          ๑. การจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ป เพ่ือใชในการกําหนดโครงสรางและกรอบอัตรากําลังท่ีรองรับตอภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
          ๒. การสรรหาพนักงานสวนตําบลตําแหนงสายบริหารท่ีวาง และสายปฏิบัติท่ีวาง โดยวิธีการยาย การโอน การรับ
โอน การคัดเลือก ใหดําเนินการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบล                    
จังหวัดกาฬสินธุกําหนด 
         ๓. การสรรหาและเลอืกสรรพนกังานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชนของทาง
ราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพ่ือรองรับการตรวจสอบตามแนวทางการบริหาร
กิจการบานเมืองท่ีดี และใหเปนไปตามประกาศกําหนดหลักเกณฑท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
        ๔. การสรรหาพนักงานสวนตําบลและพนักงานจาง ใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและดําเนินการตามระเบียบ
และประกาศกําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุกําหนด 
        ๕. การพิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ใหยึดหลักความรูความสามารถสมรรถนะ ให
ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
         การดําเนินการ 
         ๑. ดําเนินการสรรหาพนักงานสวนตําบลสายงานปฏิบัติท่ีวาง โดยวิธีการ ยาย การโอน การรับ โอน                   
การคัดเลือก ใหดําเนินการตามประกาศกําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัด 
กาฬสินธุกําหนด 
         ๒. ดําเนินการสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมในโอกาสและ                
ประโยชนของทางราชการเปนสําคัญดวยกระบวนการท่ีไดมาตรฐาน ยุติธรรม และโปรงใส เพ่ือรองรับการ 
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี และใหเปนไปตามประกาศกําหนดหลักเกณฑท่ี 
คณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
         ๓. ดําเนินการสรรหาพนักงานจาง ใหแตงตั้งคณะกรรมการสรรหาและดําเนินการตามระเบียบและประกาศ
กําหนดหลักเกณฑ ท่ีคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุกําหนด 
          ๔. พิจารณาแตงตั้งพนักงานสวนตําบลใหดํารงตําแหนงท่ีสูงข้ึน ใหยึดหลักความรู ความสามารถสมรรถนะ ให
ดําเนินการตามประกาศคณะกรรมการพนักงานสวนตําบลจังหวัดกาฬสินธุ 
         งบประมาณ  
  -   
         ๔. การพัฒนาบุคลากร 
          เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ท่ัวถึง และตอเนื่อง โดยการเพ่ิมพูนความรู 
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานท่ีเหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร 
ขององคกร เพ่ือใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ 
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมท้ังสงเสริมคุณธรรม และจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริมใหมีการนําระบบ 
เทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลท่ีถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลดข้ันตอนของงานปริมาณเอกสารสามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจ 
ในการปฏิบัติงานและใชบริหารงานดานบุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 
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            กลยุทธ 
            ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลลําชี และตรง
ตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอดตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกง                    
ขององคกร 
            ๒. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุก 
ระดับตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง 
           ๓. สงเสริมใหบุคลากรยึดม่ันในวัฒนธรรมองคกร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหาร 
สวนตําบลลําช ี
          ๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องคความรู เพ่ือสรางวฒันธรรมการเรียนรู การถายทอดความรู 
การแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 
          ๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
          ๖. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ 
รองรับการใชงานระบบและเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต 
          การดําเนินการ 
          ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
          ๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
          ๓. บันทึกขอมูลในระบบฐานขอมูลบุคลากรทองถ่ินแหงชาติ ใหเปนปจจุบัน 
          ๔. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมดานสารสนเทศ 
          ๕. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
          ๖. ประชุมพนักงานเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
           ๕. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
           เปาประสงค สงเสริมใหมีระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยมุงเนนระบบการบริหารผลงาน 
(Performance Management) ท่ีเชื่อมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดบัหนวยงานไปสูระดับ 
รายบุคคล เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงานและ 
สามารถวัดและประเมินผลการปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม โดยมีผลสัมฤทธิ์ของงาน ท่ีประเมินผลจากการ 
ปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน หรือคุณภาพของงาน หรือความรวดเร็ว หรือการตรงตามเวลาท่ีกําหนด หรือ 
การประหยัด หรือความคุมคาของการใชทรัพยากร แลวแตกรณี และมีพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ 
ท่ีประเมินจากสมรรถนะตามมาตรฐานกําหนดตําแหนงท่ีคณะกรรมการกลางพนักงานสวนตําบลกําหนด 
            กลยุทธ 
            ๑. จัดทําประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบลลูกจางประจํา 
พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ใหเปนไปตามมาตรฐานท่ัวไปเก่ียวกับหลักเกณฑและ 
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และใหเปนไปตามประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลัก
เกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
            ๒. มีความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
            การดําเนนิการ 
            ๑. จัดทําประกาศองคการบริหารสวนตําบลลําชี เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง และพนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ตามมาตรฐานท่ัวไป
เก่ียวกับหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล และใหเปนไปตาม 
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตําบล 
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            ๒. ดําเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานพนักสวนตําบล ลูกจางประจํา พนักงานจาง และ 
พนักงานครูองคการบริหารสวนตําบล ดวยความโปรงใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่นแกลง หรือใชอคติในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 
           ๓. ดําเนินการใหเกิดความโปรงใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล 
            งบประมาณ  

-  
 

           ๖. การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
           เปาประสงค  สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาล                  
ในการปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบและปฏิบัติตนเพ่ือรักษาจริยธรรม ตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน
การบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน รวมถึงการรักษาวินัย การควบคุม กํากับ 
ดูแลใหปฏิบัติราชการอยางมีประสิทธิภาพ 
           กลยุทธ  
          ๑. จัดทําประกาศประมวลจริยธรรมขององคกร ใหเปนไปตามประกาศคณะกรรมการมาตรฐาน                   
การบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน เพ่ือใชเปนหลักและแนวทางการ 
ปฏิบัติราชการใหกับบุคลากรในสังกัดยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ 
          ๒. กําชับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติหนาท่ีโดยรักษาวินัยของราชการ 
          ๓. กําชับใหบุคลากรในสังกัดประพฤติเปนแบบอยางท่ีดี มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลใน 
การปฏิบัติงาน 
          ๔. ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึงควบคุม กํากับ ติดตาม
และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานเปนไปตามหลักเกณฑ แนวทาง และกฎหมายท่ีเก่ียวของ และเปนไปตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
           การดาํเนินการ 
           ๑. จัดทําประมวลจริยธรรมขององคการบริหารสวนตําบลเหลากลาง 
           ๒. แจงเวียนประกาศคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถ่ิน เรื่อง ประมวล 
จริยธรรมพนักงานสวนทองถ่ิน ใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางทราบและถือปฏิบัติ 
           ๓. กําชับใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางปฏิบัติหนาท่ีใหเปนไปตามกฎ 
ระเบียบ ขอบังคับ และรักษาวินัยของราชการ 
          ๔. กําชับใหบุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางประพฤติตนเปนแบบอยางท่ีดี 
มีคุณธรรมและยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
           งบประมาณ  

-  
          ๗. การสรางทางกาวหนาในอาชีพ 
          เปาประสงค  สงเสริม และสนับสนุนใหบุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองใหเกิดผลลัพธในระยะ 
ยาวเพ่ือสั่งสมประสบการณและผลงานในแตละตําแหนงท่ีครองมากอนการเลื่อนไปดํารงตําแหนงสําคัญ 
วางแผนการพัฒนาเพ่ือการแตงตั้งใหดํารงตําแหนงสําคัญ โดยยึดหลักความรู ความสามารถ ประสบการณ ผลงาน 
และผลสัมฤทธิ์ของงาน เพ่ือเตรียมความพรอมกําลังคันคุณภาพในองคกร 
          กลยุทธ 
          ๑. การบริหารผลงานและการวางแผนการพัฒนารายบุคคลท่ีชวยสนับสนุนใหบุคลากรกาวหนาในสายอาชีพได
ตามศักยภาพ เชน แผนพัฒนาบุคลากร หลักสูตรการฝกอบรม การเรียนรูดวยตนเอง 
          ๒. มีระบบหมุนเวียนเปลี่ยนตําแหนงงานเพ่ือไดประสบการณท่ีสามารถพัฒนาท้ังทักษะและสมรรถนะท่ีจําเปน 
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               ๓. มีการประเมินศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพ่ือจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอยอันจะนําไปสู
การกําหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
              ๔. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปนธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 
             การดําเนินการ 
             ๑. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
             ๒. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมตามสายงาน 
             ๓. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
             ๔. จัดทําระบบบริหารผลงาน ระบบการประเมินผลงานและการแตงตั้งเปนไปตามระเบียบและ 
มีประสิทธิภาพ 
            ๕. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปน 
ธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 
            ๘. การพัฒนาคณุภาพชีวิต 
            เปาประสงค  สงเสริมและใหความสําคัญกับการพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดยกําหนดใหเปน 
นโยบายหรือเปนแนวทางปฏิบัติท่ีชัดเจน ตั้งแตการพัฒนารายบุคคล การพัฒนาสูองคกรการเปนองคกรแหงการ 
เรียนรู เสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และการประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสูการมี 
คุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี และเหมาะสมตอไป 
            กลยุทธ 
           ๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ และทําความเขาใจถึงหลักการ กฎเกณฑ 
และคุณลักษณะของแตละตําแหนงอยางตอเนื่อง มีการประเมินศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากรเพ่ือ 
จักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะนําไปสูการกําหนดเปาหมายความกาวหนาในสายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
           ๒. มีการกําหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู ความสามารถ ทักษะท่ีจะสงผลตอความกาวหนาใน 
สายอาชีพ ซ่ึงจะตองครอบคลุมทุกกลุมตําแหนงตามสายงานอยางชัดเจนเพ่ือนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
           ๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจท่ีเหมาะสมกับภารกิจของงานท่ีไดรับมอบมายซ่ึงจะทําใหการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากข้ึน เม่ือบุคลากรมีขวัญกําลังใจจากการพัฒนาตนเอง พัฒนาอาชีพ 
แลว ยังไดนําความรูมาพัฒนางาน พัฒนาองคกร ซ่ึงผูบริหารตองใหความสําคัญ สนับสนุนใหบุคลากรไดใชความรู 
ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดานสวัสดิการตางๆ 
           ๔. มีการนําเทคโนโลยีมาใชเพ่ือการเรียนรู และการปฏิบัติงานเพ่ือการพัฒนาบุคลากรไปสูการ 
มีคุณภาพชีวิตการทํางานท่ีดี 
           ๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทํางานท่ีเอ้ือตอการปฏิบัติงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ซ่ึงเปน 
ปจจัยพ้ืนฐานในการสรางสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงานตามความรู 
ความสามารถ การจัดกิจกรรมพัฒนาทีมงาน ลวนเปนสิ่งท่ีนําไปสูการมีคุณภาพชีวิตการท่ีด ี
           การดาํเนินการ 
          ๑. จัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
          ๒. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร 
          3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ 
          4. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับท่ีสูงข้ึน 
          5. จัดกิจกรรมหรือโครงการยกยองชมเชยพนักงานดีเดน 
           
 
 



                                                     -6- 
 
          6. จัดสงบุคลากรเขารับการฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ท่ีสอดคลองกับมาตรฐานกําหนดตําแหนง 
เพ่ือพัฒนาทักษะความรูใหเปนมืออาชีพ 
          7. จัดสภาพแวดลอมท่ีดีในการทํางาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สรางนิสัย) 
          8. บุคลากรในสังกัดองคการบริหารสวนตําบลเหลากลางไดรับคาตอบแทน และสวัสดิการท่ีเปน 
ธรรม เหมาะสมตามท่ีระเบียบกฎหมายกําหนด 
           งบประมาณ  
        - 
 
 


